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a95L/![ ¢w!b{thw¢!¢Lhb  - 9ΦwΦ ±L{L¢{ 

Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb 
 

LŦ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ǿƛŀ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ό [ƻƴŘƻƴΣ {ǘǊŀǘƘǊƻȅΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎύΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀƊŜǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƻǊ ƛŦ нп ƘƻǳǊǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ±ŀƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴτwƻǳƴŘ ¢ǊƛǇ wŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ tƛŎƪ-

ǳǇ ƻƴƭȅΦ 

нΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ŀȄƛτtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΣ 

ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

 мΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΦ 

 нΦ hǊƛƎƛƴŀƭ wŜŎŜƛǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀȄƛ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 

LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ рмф-срн-лрлл ŜȄǘΦ умм 
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hb9L5! b!¢Lhb hC ¢I9 ¢I!a9{ 

t!¸a9b¢ ht¢Lhb{ 
 

 

 

²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9C¢ ƻǊ 9a¢Σ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜπ

ƳƛǧŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ tŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

9C¢Υ 

.!bY hC ahb¢w9![ нтл 5ǳƴŘŀǎ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΦ bл[ нDл  

!ŎŎƻǳƴǘ bŀƳŜΥ hƴŜƛŘŀ bŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ bƻΦΥ ллм-лопуόнύ 

!ŎŎƻǳƴǘ bƻΦΥ млтф-уфм 

{ŜƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǘƻΥ ǇŀȅƳŜƴǘϪƻƴŜƛŘŀΦƻƴΦŎŀ 

 

9a¢Υ Lb¢9w!/ Ŝ-¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊ ah.L[9 ōŀƴƪƛƴƎ ŀǇǇ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

9a!L[ !55w9{{ ŦƻǊ aƻōƛƭŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǇǇΥ ǇŀȅƳŜƴǘϪƻƴŜƛŘŀΦƻƴΦŎŀ 

w9v¦Lw95Υ a9{{!D9 ƻƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǇǇΦ - tƭŜŀǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 

 

²ŀƭƪ ƛƴ /ƻǳƴǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΥ ²Ŝ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ƻŶŎŜΦ /ƘŜǉǳŜ ƻǊ /ŀǎƘ ƻƴƭȅ 

 

      bƻ 5Ŝōƛǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9C¢ ƻǊ 9a¢Φ 

²!¢9wΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 

Ih¦{LbDΥ LŘŜƴǝŦȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ 

¢h.!//h ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΥ ¢h.!//h Ϸ !Ƴƻǳƴǘ ϧ aƻƴǘƘ 

/!{I !5±!b/9 ǊŜŦǳƴŘΥ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 9C¢ Lb±hL/9 5!¢9 ϧ 59{/wLt¢Lhb 

w9DL{¢w!¢LhbΥ LŘŜƴǝŦȅ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

5!¸/!w9 C99{Υ LŘŜƴǝŦȅ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎΦ 

wh!5{ /¦{¢haΥ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ І ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 

w9C¦b5{Υ LŘŜƴǝŦȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƘŜǉǳŜ І ƻǊ ƛƴǾƻƛŎŜ І ŀƴŘ ŘŀǘŜ ǇŀƛŘ 

    

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ ²Ŝ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǳǎΦ 
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